
 

 

 

 

ประกาศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๒ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

...................... 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ ได้ก ำหนดกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนบุคคลเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของทำง
รำชกำร พ.ศ. ๒๕๔๐ พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และรองรับภำรกิจกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และสอดคล้องกับ
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment System : ITAS) ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๓ มกรำคม ๒๕๖๑ ที่ก ำหนดให้ “หน่วยงำน
ภำครัฐทุกหน่วยงำนให้ควำมร่วมมือและเข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปรงใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐในปีงบประมำณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ โดยใช้แนวทำงและเครื่องมือกำรประเมินตำมที่ส ำนักงำน 
ป.ป.ช. ก ำหนด” เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 

 
ก. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ จะด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคน  

แสวงหำคนตำมคุณลักษณะ คุณสมบัติที่กฎหมำยว่ำด้วยระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ สพฐ. และก.ค.ศ. ก ำหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่งเพ่ือปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้บรรจุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โดยก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ – ๕ ปี และ ๓ – ๑๐ ปี เพื่อใช้ก ำหนดโครงสร้ำงตำมกรอบอัตรำ  
ก ำลัง ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 

๑.๒ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรสรรหำพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงรำยเดือนให้ทันต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงหรือกำรเสียอัตรำก ำลังคนโดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกินร้อยละ ๓ ของอัตรำก ำลังพนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงรำยเดือนที่ สพฐ.ก ำหนด 

๑.๓ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นไป 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก ควำมจ ำเป็น ควำมขำดแคลนของสถำนศึกษำให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรเสีย
อัตรำก ำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกินร้อยละ ๓ ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำม
เกณฑ์อัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 

๑.๔ กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงรำยเดือนจะ 
ด ำเนินงำน โดยยึดหลักธรรมำภิบำล และแนวปฏิบัติที่ สพฐ.ก ำหนดโดยเคร่งครัดโดยจะประกำศทำงเว็บไซต์
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ และแจ้งข่ำวประชำสัมพันธ์ไปยังส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำและหน่วยงำนกำรศึกษำอ่ืนๆ เพ่ือสร้ำงโอกำสกำรรับรู้และเข้ำถึงข้อมูลของประชำชนผู้สนใจได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 



-๒- 
 

๑.๕ กำรรับสมัครสอบแข่งขันหรือกำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ จะด ำเนินงำนโดยยึดกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
หลักธรรมำภิบำล หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติที่ สพฐ. ก ำหนดโดยเคร่งครัด โดยจะ
ด ำเนินงำนร่วมกับส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสุรินทร์ ประสำน ประกำศทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ และแจ้งข่ำวประชำสัมพันธ์ไปยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
หน่วยงำนกำรศึกษำอ่ืนๆ เพ่ือสร้ำงโอกำสกำรรับรู้และเข้ำถึงข้อมูลของประชำชนผู้สนใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๑.๖ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงรำยเดือนจะ 
สรรหำและเลือกสรรผู้แทนครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ เป็นคนดี คนเก่ง เป็นที่ยอมรับของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือด ำเนินงำนกำร
สรรหำและเลือกสรรให้เกิดควำมบริสุทธิ์ ยุติธรรม และโปร่งใส 

๑.๗ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสอบแข่งขันหรือกำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จะสรรหำและเลือกสรรผู้แทนครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นที่ยอมรับของข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเสนอส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสุรินทร์แต่งตั้งเป็นกรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่
ให้มีประสิทธิภำพ 
 

๒. ด้านการพัฒนา (Development)  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ จะด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำข้ำรำชกำร 

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้ครอบคลุมภำรกิจ และเตรียมควำมพร้อมเพ่ือกำรเป็นข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ผู้มีคุณภำพ คุณธรรมและคุณประโยชน์ โดยกำรพัฒนำทั้งควำมรู้ ทักษะกำรปฏิบัติงำนและ
สมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยตำมแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนต
แนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีให้สอดคล้องตำมควำมเป็นและควำม 
ต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคคลในหน่วยงำนกำรศึกษำ 

๒.๒ จัดท ำเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร ( Training and Development Roadmap) เพ่ือเป็น 
กรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งสำยงำน 

๒.๓ สร้ำงคู่มือกำรปฏิบัติงำนในรำยต ำแหน่ง บทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ใน 
ระบบ E – Learning เพ่ือให้บุคลำกรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลำอย่ำงเป็นระบบ 

๒.๔ น ำระบบสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมำใช้เป็นระบบพัฒนำบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS) ด้วยระบบ E – Learning (TEPE Online) 

๒.๕ ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรพัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำรำยบุคคล (E-IDP) ผ่ำนระบบ E – 
Learning 

๒.๖ จัดให้มีกำรประเมินข้ำรำชกำรตำมเกณฑ์มำตรฐำนควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะที่ สพฐ.และ 
ก.ค.ศ. ก ำหนด 

๒.๗ จัดท ำ และด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมโครงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 



-๓- 
 
๒.๘ จัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในองค์กรที่มีต่อกำรพัฒนำบุคลำกรของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ จะด ำเนินงำนโดยกำรวำงแผนกลยุทธ์ 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล แผนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกรในสังกัดประจ ำปี เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน กำรปรังปรุงระบบฐำนข้อมูลบุคคล กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรและ
ลูกจ้ำงประจ ำ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำรลูกจ้ำงรำยเดือนที่มีประสิทธิภำพ และยก
ย่องชมเชยบุคลำกรเพ่ือให้บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กร โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จัดท ำ ด ำเนินกำร และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้
หน่วยงำนกำรศึกษำในสังกัดและหน่วยงำนอ่ืนผ่ำนทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ 

๓.๒ จัดท ำ และด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมโครงกำรพัฒนำคุณภำพคุณภำพชีวิต 
โดยมุ่งเน้นพัฒนำทั้ง ๔ ด้ำน ประกอบด้วย ๑) ด้ำนกำรท ำงำน ๒) ด้ำนส่วนตัว ๓) ด้ำนสังคม และ ๔) 
เศรษฐกิจ 

๓.๓ ก ำหนดจัดกิจกรรมกีฬำสีเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้กีฬำเป็นสื่อกลำงในกำรเชื่อมควำมสัมพันธ์
และควำมสำมัคคีของบุคลำกรในหน่วยงำน รวมทั้งเป็นกำรเสริมสร้ำงสุขภำพให้แข็งแรง 

๓.๔ จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนให้บุคลำกรในสังกัดรับทรำบ 
๓.๕ ปรับปรุงฐำนข้อมูลบุคลำกรในระบบ P – OBEC ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
๓.๖ จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ และสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรคัดเลือก

บุคลำกรดีเด่นด้ำนต่ำงๆ กำรจัดพิธีรับมอบเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ประจ ำปี และกำรมอบรำงวัลตำม
กิจกรรม To Be The First เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมรัก ผูกพัมระหว่ำงบุคลำกรกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

๓.๗ ด ำเนินกำรเร่งรัดกำรประเมินบุคคลเพ่ือให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น กำรประเมิน
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรให้มีและเลื่อนวิทยฐำนะ และเร่งรัดกำรขอรับสวัสดิกำรให้บุคลำกร
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรและตำมที่ระเบียบรำชกำรก ำหนด 

๓.๘ ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและ
ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร แนวปฏิบัติที่ ก.ค.ศ.
และ สพฐ. ก ำหนด เพ่ือให้กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ และเลื่อน
ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำรเป็นไปอย่ำงบริสุทธิ์ โปร่งใสเป็นธรรมและ ตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด รวมถึง
ก ำกับดูแลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของลูกจ้ำงรำยเดือนเพ่ือกำรต่อสัญญำจ้ำงให้เป็นไปตำมแนวทำงที่ 
สพฐ.ก ำหนด 

  
 
 
 
 



-๔- 
 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ โดยทุกหน่วยงำนกำรศึกษำในสังกัดต้อง 

ร่วมมือกันในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบแจ้งให้บุคลำกรทำงกำรศึกษำเข้ำถึงช่องทำงกำร
รับทรำบข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญำมอบหมำยให้แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ใต้บังคับบัญชำ
อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุมก ำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติตำมระเบียบวินัย 
ประมวลมำตรฐำนวิชำชีพ จริยธรรมข้ำรำชกำร หำกผู้ใต้บังคับบัญชำกระท ำควำมผิด หรือส่อไปในทำง
ทุจริต ประพฤติมิชอบให้รำยงำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ 
ทรำบโดยเร็ว 

๔.๒ กำรด ำเนินกำรเพ่ือกำรคัดเลือกให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือ กำรประเมินเพ่ือให้มี
และเลื่อนวิทยฐำนะจะยึดถือควำมเป็นผู้มีวินัย จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ ควำมรู้ควำมสำมำรถ
และผลที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน รวมถึงประโยชน์ที่ข้ำรำชกำรจะได้รับเป็นหลักในกำรด ำเนินงำน และแจ้ง
ให้ข้ำรำชกำรในสังกัดสำมำรถเข้ำถึงข้อมูล และมีโอกำสได้โดยเท่ำเทียมกัน 

๔.๓ ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเข้ำร่วมโครงกำรจิตอำสำ “ท ำ
ดีด้วยหัวใจ” และร่วมกิจกรรมสำธำรณะอ่ืนๆ ของชุมชนและหน่วยงำนในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ท้องถิ่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
ข. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและพัฒนำ 
ทรัพยำกรบุคคล โดยยึดถือปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด และ 
สพฐ. ก ำหนดในแต่ละเรื่อง และแจ้งหน่วยงำนกำรศึกษำทรำบและถือปฏิบัติร่วมกันโดยเคร่งครัด 
 
 ทั้งนี้ ให้กลุ่มบริหำรงำนบุคคล กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และกลุ่มกฎหมำยและคดี
ด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลนี้  โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่รำชกำรจะพึงได้รับ
เป็นส ำคัญ หำกมีปัญหำในทำงปฏิบัติในเรื่องใดให้รำยงำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ ทรำบโดยเร็ว 
 
 จึงประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน 
 
   ประกำศ ณ วันที่   ๒๗   กุมภำพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

                                                        
(นำยณรงค์ศักดิ์  เหมือนชำติ) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๒ 
 


